
* الرسميةوالمعارضةالثورةقوىلمؤسساتوالدبلوماسيالسياسيالأداء
صبرةجورج

أيتستطعلملذلك.دليلإلىتحتاجلاالتيواستقلاليتهاالبازغةبوطنيتهاالسوريةالثورةبدتانطلاقتهامنذ
أوالثورةبأبوةالادعاءالسوريةالمناطقجميعوفيالاتجاهاتكلمنمنظمةأوحزبأوسياسيةجماعة
الجمعتسميةفيبوضوحذلكدلالةيرىأنللباحثويمكن.خالصةشعبيةسوريةكانتفقد،فيهامميزبدور

،لوطنيتهاتأكيداًالبلادعلمحملتإذ.فيهاالشعبمكوناتجميعومشاركةالمظاهراتفيالأولىوالهتافات
ديمقراطيةدولةإلىسلميوانتقالالبلادحياةفيحقيقيتغييرفيوإرادتهالسوريالشارعصوتوعكست
الشعبأبناءلجميعوالمساواةوالكرامةوالحرية،القانونوسيادةالدستوريةالحياةتوفر،تعددية .

منظماتفنشأت،والوحدةوالتشبيكالتعاونغماروخاضت،والقرىالمدنفيوالتنسيقياتاللجانبرزت
فشلت.الثورةلقيادةالأعلىالمجلسوبعدها،للثورةالعامةالهيئةثم،المحليةالتنسيقلجان.الشبابيةالثورة
والسماحالجمهوريالقصرفيالوفوداستقبالاتعبر،الوضعتهدئةفيالاستيعابيةالنظاممحاولاتجميع
الدينيوالتطرفالسلاححملوكان.الشعببمواجهةالعاريالعنفلتغطيةسياسيةومؤتمراتلقاءاتبعقد
عدراسجنباحةومن-2011نيسانفيبنفسيعاينت،الثورةلشبابوالمنصوبةالكامنةالمخاطرمن

فيهاالوقوعلخطورةالثورةشبابوعي-بالمعتقلينغصتالتيالمركزي .

"جمعةتظاهراتمنتمثيلهاوحقالثورةبدعموتزود2/10/2011فيالسوريالوطنيالمجلسنشأ
المجلسمكوناتمنالشبابيةالثورةمنظماتمعظمكانتكما.7/10/2011"يمثلنيالوطنيالمجلس

كمشروع11/11/2012والمعارضةالثورةلقوىالوطنيالائتلافوجاء.هيئاتهجميعفيممثلونولها
.مسارهاوتوجيهشؤونهافيوالتدخلالثورةواستيعابودورهالمجلسلإنهاءالسوريينبعضبمشاركةدولي

فيهفتراجع.وتأثيراًحضوراًأقلوبنائهتشكيلهفيالسوريةالبصماتكانت،الكبيرالدوليالاحتضانوبسبب
أندونودبلوماسياًسياسياًالدوليةالساحةودخل.وداعميهاالفصائلصوتلصالحومنظماتهاالثورةصوت
الائتلافهيئاتمنالدعمتنسيقوهيئةالمؤقتةوالحكومة.المطلوبةوالخبراتاللازمةبالمؤهلاتيتمتع

فيهاوالعملمهامهاوصياغةإدارتهافيخارجيةأخرىجهاتتشاركه،والإنسانيةالسياسيةومنظماته .

2254الأمنمجلسوقرارالدوليينفيينااجتماعيبمظلةوظيفيةكمنظمةللمفاوضاتالعلياالهيئةهبطت
مسارفيالمفاوضاتعنوانتحت1الرياضمؤتمرعبروولدت،2015للبلادالروسيالاحتلالعقب
وعنالوطنيةالتنسيقهيئةعنممثلينضمتإذ،السابقةالمؤسساتمنتمثيلاًأوسعوجاءت.الأمميجنيف

بالائتلافالثورةتمثيلحصريةكسرتالتيالأولىالمؤسسةوهي.أيضاًالمستقلينوعنالفصائل .

وردودالمتابعةعلىقائماًروتينياًوأداؤهاالمؤسساتهذهجميععملبقي،وموضوعيةذاتيةولأسباب
الدولوعودثم،السريعالتغييروهموأسير،والتقييموالمراجعةوالمهامالخططعنبعيداًالأفعال

،ونشاطاتهاعملهاتتصدرمكوناتهابينالبينيةوالصراعاتالداخليةالعلاقاتوبقيت.ممثليهاوتصريحات
وظل.الدوليالمجتمعمعوكذلكالوطنيالداخلمعوتصويبهاوتسديدهاالعلاقةتنظيممنأولىذلكوكأن
المشاركةالائتلافرفضنفسرفكيف.الكليالغيابحتىتدريجياًالأكبرالغائبهوالمستقلالوطنيالقرار

؟بالغبحماسالدستوربةاللجنةفيوالانخراطمخرجاتهبتنفيذمباشرةالتزامهثم،سوتشيمؤتمرفي
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فالمكاتب.تذكرإنجازاتودونالمطلوبالأداءعنبعيداًوكيفياًروتينياًفبقيالتخصصيةالمكاتبعملأما
لكن.طائلةمبالغعليهاوصرفت،للمفاوضاتالعلياوالهيئةوالائتلافالوطنيالمجلسفيكانتالقانونية
سوريينأفرادبمساهماتمقارنةتذكرتكادلاالإنسانحقوقوقضاياللثورةالقانونيالملففيمساهمتها
صاروالتي،"الإنسانلحقوقالسوريةالشبكة"عليهامثالاًأعطي.متخصصةمدنيمجتمعومنظمات
المتلقينكلمثلعنهاالصادرةوالمعلوماتالأرقامويعتمد،تقاريرهاينشرالائتلاف .

يستحقواحداًإعلامياًإنجازاًوالمعارضةالثورةقوىمؤسساتمنأيتحققلمالإعلاميالصعيدوعلى
وينبغييليقكماللثورةالإعلاميةالمهمةيتولى،كمنبروالثباتبالديمومةيتسمأو،التنويه .

ولم.الداعمةالدولمنالخارجيالتمويلعلىكلياًيعتمد،استهلاكياًبهوالتصرفالتفكيربقيالتمويلوبشأن
وتمويلللعملوطنيصندوقتشكيلأو،للتمويلوالخدميةالإنتاجيةالخاصةالمصادرفيالجديالبحثيتم

يكفيماالسيولةمنلديناكانوقتفي،الصرفومراقبةالتغذيةفيالسوريينمشاركةيحقق،الفعاليات
التدقيقعنوبعيداًالعامةالمراقبةخارجوالمصاريفالنفقاتكانتالمفترضعكسوعلى.ذلكلتنفيذ

وقعالتيالسلبيةالمظاهرومن.تصرفهماوتحتالعاموأمينهالائتلافرئيسبإرادةرهناًوبقيت،والمحاسبة
الوهميةوالكتلالسياسيوالمالوالعصبويةالفرديةالخاصةالنزعاتاستفحالالجميع،ويعرفهاالائتلاففيها

محسوبةأمميةاحتفاليةفيفقرة2014عامخاضهاالتيالمفاوضاتجولةوكانت.التمثيلفيالمشاركة
،مستمرلنزيفالائتلافتعرض،وفشلهاالإصلاحمشاريععنالمتكررالإعلانوبعد.والنتائجالمجريات

وشبابهاالثورةنشطاءمنونخبة،الفاعلةوالسياسيةالثقافيةالوجوهمنالعديدنتيجتهخسر .

بعمقتؤثربل،بامتيازوسياسيةجوهريةأراهالكنني.وهامشيةوفنيةجزئيةالقضاياهذهأنالبعضيرىقد
بوضوحعليهاوتؤشر،ونتائجهومخرجاتهالسياسيالأداءوعلى،ووحدتهاوسمعتهاالمؤسسةدورعلى
؟الحالهذاعلىوديمومتهالتمويلتابعيةظلفيالوطنيالقراراستقلاليةنضمنفكيف.أيضاً

التيالقراراتخرقوسهولة،بالوثائقالمحددةالسياسيةبالرؤيةالالتزامعدمفيالعجابالعجبويبقى
عنوالمسؤولةالمعنيةالهيئاتعلمدونخارجيةلجهاتوالوثائقالرسائلإرسالأو،المعنيةالهيئاتتتخذها

قرارهالوطنيالمجلساتخذعندماأبرزهاإلىالإشارةويمكن.المؤسساتجميعفيذلكحدث.الأمرهذا
صاحبةالعامةالأمانةوأعضاءالمكوناتبإجماعالقراروكان،2014جنيفمفاوضاتفيالمشاركةبعدم

قرارمتجاوزينجنيفإلىالجميعسابقواالعامةوالأمانةالتنفيذيالمكتبأعضاءمنكبيراًعدداًلكن.القرار
تجاوزحين،القبيلهذامنعديدةوقائعحصلتالائتلافوفي.والتزاماتهمتواقيعهمومتناسين،مؤسستهم
مساءلةدونالأخرىللمنصاتانضمامهمأو،أستانامسارفيبمشاركتهمالائتلافقراراتالبعض .

مهامدون،ومعلباًصورياًالعملهذاكانإذ.حرجولاحدِّثوسفاراتهالائتلافسفراءعنالحديثوفي
ولا،ومجتمعاتهاومؤسساتهاالمعنيةالدولباتجاهلا.الأرضعلىحقيقيةظلالأوملموسةنتائجأومحددة
السوريينبينالسفاراتهذهمعظمحضوركانبل.فيهاالمتواجدينالثورةونشطاءالسوريةالجالياتباتجاه

والاحترامبالتعاونمنهمتحظولم،معدوماً .

أسيرةالبندقيةوبقاء،الثورةفضاءفيوالعسكريالسياسيبينالاغترابحالةفيكانالأكبرالعطبأنغير
وأحياناً،للثورةالسياسيةوالمظلةالسياسةوخارجالتمثيليةالمؤسساتعنبعيداً،وتوجهاتهمالداعمينقرار
المراحلجميعفيتحركهاوحددترافقتها،وموضوعيةذاتيةعديدةأسبابولذلك.وأهدافهاالثورةخارج
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أخطاءمنوالإرهابالتطرفمنموقفاتخاذفيالتأخروكان.والتلاشيالانهيارإلىالتمددإلىالنشوءمن
المرحلةتلكفيوالفصائلالمؤسسات .

لمخيمالعديدةالزياراترغم.ينجحلملكنه،بدايتهمنالوضعهذاتصحيحبجديةالوطنيالمجلسحاول
الحرالجيشرموزمعاستنبولفيالمتكررةواللقاءات،المحررالداخلفيوالجولات،الريحانيةفيالضباط

لتصويبالجهودمنيكفيمابذلناهل:المشروعالسؤالويبقى.جدوىدونبقيتالتي،فيهوالفاعلين
؟؟للقرارواحدمصنعفيوالعسكريالسياسيبجناحيهاالثورةوجعل،الوضع

الاستقواءيتم،(الفصائلوبندقيةالأركانبندقية)ومأجورةمختلفةومهامممثلونللبندقيةصارالائتلافوفي
أيضاًوالابتزازوالدعمالوجوداستثمارحدأخيراًووصل.المكوناتبينوالصراعالداخليةالانتخاباتفيبهم
.مستمرتردحالةفيالخصوصوجهعلىمنهالمحرروفيعموماًالداخلفيالشعبمعالعلاقةكانتبينما.

تبدتكما،والعداءوالرفضالتشهيرإلىوصلتحتىباستمرارتتناقصوصارت،والدعمبالتأييدبدأت
بهاوالاهتمامالاعتبارقلةواستجر،ومنظماتهالائتلافوزنخفةأنتجماوهو.الأخيرةالأعوامفيبوضوح

أيضاًالسوريبالشأنالمعنيةالدولومن،والدوليةالعربيةالمنظماتمن .

لبحثدوليةجهودلازدحاموحافزاً،للنظامإنقاذعمليةآخر2015أيلولفيللبلادالروسيالاحتلالجاء
للمعارضة1الرياضومؤتمر،الثانيتشرينفيالدوليةفيينااجتماعاتعقدتحيث.السوريةالقضية

العامنهايةقرب2254القراروصدور،الأولكانونفيللمفاوضاتالعلياالهيئةوتشكيلالسورية .

منكبيرفريقبرفقة2017و2016عاميخلالجولاتسبعفيالمفاوضاتووفدهاالعلياالهيئةخاضت
الكرنفاليشبهمافيعضواًثمانينأحياناًجنيففيالبعثةأعضاءعددبلغ،والفنيينوالإعلاميينالمستشارين

متعددةبأشكالحضورهاتؤمنالتي،والأيديوالمآربالرغباتازدحامنتيجة، .

منأكثرليسبهقمنافما.الاسمغير"المفاوضات"منجنيففيالمفاوضاتعنوانتحتجرىلماليس
علىتقدمأيتحققولم،الإنسانيالصعيدعلىالتقدمبعضحققت،وفريقهالأمميالوسيطمعمحادثات
هذهمفاوضاتفأية.النظامقدمهانقاطثمانيمنيتيمةورقةمقابلوثيقة32قدمناأننارغم.السياسيالصعيد

محصلةإنها؟والنقاشللبحثمحددةمواضيعولا،مشتركأعمالجدوللهاوليس،الأطراففيهاتتواجهلا
الأصولوفقالحلباتجاهوالتقدمالأمميةالقراراتتنفيذفيالدوليينوالإرادةالتوافقلانعدام .

التنفيذيالإطارعبروسياسياً،داخليةلائحةعبرتنظيمياًعملهاضبطعلىالهيئةحرصمنالرغموعلى
معالصورةقصة)حاضرةكانتالفرديةالتصرفاتأنغير،2016عاملندنمنأعلنتهالذيالسياسيللحل

الوفدرئيسمعالهيئةرئيسنائبونفذها،الرابعةالجولةفيديمستوراابتدعهاالتيوالقاهرةموسكومنصتي
ممثلوشكلحين،2017عامالوفدعملعنتغبلمالدوليةوالوشوشاتوالخلافاتالتدخلاتوأصابع.(

بالجولةالمفاوضاتتعليقإعلانفيعليهاوالتطاولالهيئةإحراجمحاولة)الوفدأعضاءنصفالفصائل
،متماسكةبقيتأنهاغير،الأخرىالمؤسساتأمراضمنووفدهاالهيئةتخلولم.(الانصياعثمالسادسة

الأمميةوالقراراتجنيفوبيان،وبيانه1الرياضمؤتمربمحدداتعملهافيومتمسكة .

العمليةبعدالثورةأهدافتقزيمتمحيث،ونتائجه2الرياضمؤتمرمجرياتعنمطولاًللكلامحاجةلا
معأعلنتوالخلافات،انعقادهخلالبرزتوالتناقضاتفالانسحابات.للمفاوضاتالعلياالهيئةعلىالانقلابية
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هيئةهيوها.الجميعيعرفهالمشاركةالمنصاتبينالمضادةوالبياناتبالبياناتوالتراشق.نتائجهإعلان
برفضتتمتع،الدستوريةواللجنة.2017عامنشأتهامنذبعطالتهاتنعمزالتلا،السوريةالتفاوض
عمليةاستمرارمع.العبثيةاللقاءاتمنجولاتوستأعوامثلاثةبعدوجدواهادورهاوانعدام،لهاالسوريين
عملهانتائجمنالكاذبةالآمالوبث،عبرهاالسياسيةالعمليةاستمراربادعاءللشعبالمخادعة .

،مسارهاعنوحرفهاالسياسيةالعمليةعلىالتطاولبهدفروسيةبدعةفهوسوتشي–أستانامسارأما
الإقليميةتكتيكاتهاإطارضمنالأخرىالدولمشاركةوتأتي.سياسياًالروسيالاحتلاللتثميرومحاولة

أيلحضورهميكنلمجولةعشرةسبعوخلال.فيهامنفعةأيالسوريةوالقضيةللسوريينوليس.ومصالحها
ومصالحهمالآخرينأجنداتيخدم،للصورةوتكميليشكليحضورمنأكثر،دورأومهمة .

معداًجاهزاًدستوراًالطاولةعلىالروسوضععندما،السوريبالشعباستهانةبدايتهمنذالمسارهذاحمل
،بهاالمنوطةوالمهمةالدستوريةاللجنةفيهاتشكلتالتيبالطريقةذلكاستكمالوتم.والسوريينلسورية
العمليةوتقزيم،الوقتكسبفيودعاتهوداعميهالنظامغيرتنفعلاوالتي.تنتهجهاالتيالعملوطريقة
بينالجدوىوانعداموالإحباطالتبددمنظلالونشر،النظاممعالمصالحةأشكالمنشكلإلىالسياسية
الانقسامحالةمنتأتيالمسارلهذاالكبرىالأذيةأنغير.ذلكتعززودوليةإقليميةأجواءبمساعدةالسوريين

التحديدوجهعلىوالمعارضةالثورةقوىساحةوفيالسوريينوبينالمؤسساتداخلسببهاالتي .

،المؤسساتهذهفيوالتفريطالتهاوننهجأصحابتوهم،التكتيكوبراعةوالمرونةالواقعيةعناوينوتحت
فيمتانةيحققون،وأهدافهاالثورةتخدملامساراتفيوالدخولالدوليةللإرادةالكليةبالاستجابةأنهم

علىالسحرينقلبأنالطبيعيمنفكان.للقضيةاللازمالدعمذلكخلالمنويوفرون،الدولمعالعلاقات
والتعاملبهمالثقةوتراجعالإهمالبل،الدوليالاهتمامنقصومؤسساتأشخاصاًهؤلاءويواجه،الساحر
الاحترامالآخرينمنيلقىلن،وتأييدهشعبهثقةيخسرفمن.ومتوقعطبيعيأمروهذا.معهمالإيجابي
فيعملهاومساراتأولوياتهاتبدل،االعالمامتدادوعلىإقليمياًالدولهيوها.والاهتمامالعلاقةوحسن
المتطورةمصالحهاوراءسعياً،النقيضإلىالنقيضمنوإجراءاتهابسياساتهاوتقفز،المنطقةقضايا

؟؟نعقلفهل،بالذاتأصحابهاإلاالقضيةوراءيبقىولا.والمتغيرة

الرسميةوالزياراتالعلنإلىالسريةوالاتصالاتالوشوشةمنانتقلالذي،النظاممعالتطبيعملفوفي
وارتباك،المنطقةقضاياحيالوالمتباينةالمترددةالدوليةالسياساتغطاءتحتذلكتمفقد.والإجراءات

،إيرانتستغلهاالتيالاستراتيجيالصبرسياسةبينوترددها،النوويوملفهاإيرانبشأنالأمريكيةالسياسة
آثر،الدولعوراتوانكشافالمريعالعربيللتهتكونتيجة.معهاالحسمباتجاهالاسرائيليالضغطوبين

الاعتباراتلجميعتجاوزاًوإيرانوتركياإسرائيلمنوالأمانالأمنوراءوالسعيبجلدهالنجاةمعظمها
لمحيث،التطبيعأماممفتوحاًليسفالبابالإعلاميالضجيجرغملكن.المعهودةوالمواقفالسابقةالسياسية

السعودية)العربإخوتهمنمعهيتضامنمنالسوريالشعبيعدمولن.دمشقفينظامولادولةهناكيعد
ً.(وقطر المرورإشارةفيهتعطولم،وعقوباتهاالأمريكيةبالإرادةمحكوماًالتطبيعطريقزالما،ودوليا .

الوضعهذاعنمسؤوليتنامننتبرأأنلناليس–وخارجهاالتمثيليةالمؤسساتداخل–كسوريينأنناغير
،البحثطاولاتعنالسوريةالقضيةوغياب،نعيشهاالتيالوطنيالتبددفحالة.إليهوصلوما،وتحولاته
علىوسهَّل،الانتظارقوائمعلىوضعهافيساهم،الفعلدوائرفيالوطنيالسياسيحاملهاوجودوانعدام
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نعتبأنوقبل.بديلةاهتمامومواضعأخرىاتجاهاتإلىوتحولها،والتزاماتهاتعهداتهاعنالتخليالدول
الأساسوهو،الآنحتىنفعلهلمفيمابشجاعةمسؤوليتنالنحمل،فعلوافيماالآخرينعلى .

2022الثانيكانون

* 2022شباط"؟أينإلىسورية"الدوحةندوةفيقدمتورقة .

5


