
* الرسمیةوالمعارضةالثورةقوىلمؤسساتوالدبلوماسيالسیاسيالأداء
صبرةجورج

أيتستطعلملذلك.دلیلإلىتحتاجلاالتيواستقلالیتھاالبازغةبوطنیتھاالسوریةالثورةبدتانطلاقتھامنذ
أوالثورةبأبوةالادعاءالسوریةالمناطقجمیعوفيالاتجاھاتكلمنمنظمةأوحزبأوسیاسیةجماعة
الجمعتسمیةفيبوضوحذلكدلالةیرىأنللباحثویمكن.خالصةشعبیةسوریةكانتفقد،فیھاممیزبدور

،لوطنیتھاتأكیداًالبلادعلمحملتإذ.فیھاالشعبمكوناتجمیعومشاركةالمظاھراتفيالأولىوالھتافات
دیمقراطیةدولةإلىسلميوانتقالالبلادحیاةفيحقیقيتغییرفيوإرادتھالسوريالشارعصوتوعكست
الشعبأبناءلجمیعوالمساواةوالكرامةوالحریة،القانونوسیادةالدستوریةالحیاةتوفر،تعددیة .

منظماتفنشأت،والوحدةوالتشبیكالتعاونغماروخاضت،والقرىالمدنفيوالتنسیقیاتاللجانبرزت
فشلت.الثورةلقیادةالأعلىالمجلسوبعدھا،للثورةالعامةالھیئةثم،المحلیةالتنسیقلجان.الشبابیةالثورة
والسماحالجمھوريالقصرفيالوفوداستقبالاتعبر،الوضعتھدئةفيالاستیعابیةالنظاممحاولاتجمیع
الدینيوالتطرفالسلاححملوكان.الشعببمواجھةالعاريالعنفلتغطیةسیاسیةومؤتمراتلقاءاتبعقد
عدراسجنباحةومن-2011نیسانفيبنفسيعاینت،الثورةلشبابوالمنصوبةالكامنةالمخاطرمن

فیھاالوقوعلخطورةالثورةشبابوعي-بالمعتقلینغصتالتيالمركزي .

"جمعةتظاھراتمنتمثیلھاوحقالثورةبدعموتزود2/10/2011فيالسوريالوطنيالمجلسنشأ
المجلسمكوناتمنالشبابیةالثورةمنظماتمعظمكانتكما.7/10/2011"یمثلنيالوطنيالمجلس

كمشروع11/11/2012والمعارضةالثورةلقوىالوطنيالائتلافوجاء.ھیئاتھجمیعفيممثلونولھا
.مسارھاوتوجیھشؤونھافيوالتدخلالثورةواستیعابودورهالمجلسلإنھاءالسوریینبعضبمشاركةدولي

فیھفتراجع.وتأثیراًحضوراًأقلوبنائھتشكیلھفيالسوریةالبصماتكانت،الكبیرالدوليالاحتضانوبسبب
أندونودبلوماسیاًسیاسیاًالدولیةالساحةودخل.وداعمیھاالفصائلصوتلصالحومنظماتھاالثورةصوت
الائتلافھیئاتمنالدعمتنسیقوھیئةالمؤقتةوالحكومة.المطلوبةوالخبراتاللازمةبالمؤھلاتیتمتع

فیھاوالعملمھامھاوصیاغةإدارتھافيخارجیةأخرىجھاتتشاركھ،والإنسانیةالسیاسیةومنظماتھ .

2254الأمنمجلسوقرارالدولیینفیینااجتماعيبمظلةوظیفیةكمنظمةللمفاوضاتالعلیاالھیئةھبطت
مسارفيالمفاوضاتعنوانتحت1الریاضمؤتمرعبروولدت،2015للبلادالروسيالاحتلالعقب
وعنالوطنیةالتنسیقھیئةعنممثلینضمتإذ،السابقةالمؤسساتمنتمثیلاًأوسعوجاءت.الأمميجنیف

بالائتلافالثورةتمثیلحصریةكسرتالتيالأولىالمؤسسةوھي.أیضاًالمستقلینوعنالفصائل .

وردودالمتابعةعلىقائماًروتینیاًوأداؤھاالمؤسساتھذهجمیععملبقي،وموضوعیةذاتیةولأسباب
الدولوعودثم،السریعالتغییروھموأسیر،والتقییموالمراجعةوالمھامالخططعنبعیداًالأفعال

،ونشاطاتھاعملھاتتصدرمكوناتھابینالبینیةوالصراعاتالداخلیةالعلاقاتوبقیت.ممثلیھاوتصریحات
وظل.الدوليالمجتمعمعوكذلكالوطنيالداخلمعوتصویبھاوتسدیدھاالعلاقةتنظیممنأولىذلكوكأن
المشاركةالائتلافرفضنفسرفكیف.الكليالغیابحتىتدریجیاًالأكبرالغائبھوالمستقلالوطنيالقرار

؟بالغبحماسالدستوربةاللجنةفيوالانخراطمخرجاتھبتنفیذمباشرةالتزامھثم،سوتشيمؤتمرفي
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فالمكاتب.تذكرإنجازاتودونالمطلوبالأداءعنبعیداًوكیفیاًروتینیاًفبقيالتخصصیةالمكاتبعملأما
لكن.طائلةمبالغعلیھاوصرفت،للمفاوضاتالعلیاوالھیئةوالائتلافالوطنيالمجلسفيكانتالقانونیة
سوریینأفرادبمساھماتمقارنةتذكرتكادلاالإنسانحقوقوقضایاللثورةالقانونيالملففيمساھمتھا
صاروالتي،"الإنسانلحقوقالسوریةالشبكة"علیھامثالاًأعطي.متخصصةمدنيمجتمعومنظمات
المتلقینكلمثلعنھاالصادرةوالمعلوماتالأرقامویعتمد،تقاریرھاینشرالائتلاف .

یستحقواحداًإعلامیاًإنجازاًوالمعارضةالثورةقوىمؤسساتمنأيتحققلمالإعلاميالصعیدوعلى
وینبغيیلیقكماللثورةالإعلامیةالمھمةیتولى،كمنبروالثباتبالدیمومةیتسمأو،التنویھ .

ولم.الداعمةالدولمنالخارجيالتمویلعلىكلیاًیعتمد،استھلاكیاًبھوالتصرفالتفكیربقيالتمویلوبشأن
وتمویلللعملوطنيصندوقتشكیلأو،للتمویلوالخدمیةالإنتاجیةالخاصةالمصادرفيالجديالبحثیتم

یكفيماالسیولةمنلدیناكانوقتفي،الصرفومراقبةالتغذیةفيالسوریینمشاركةیحقق،الفعالیات
التدقیقعنوبعیداًالعامةالمراقبةخارجوالمصاریفالنفقاتكانتالمفترضعكسوعلى.ذلكلتنفیذ

وقعالتيالسلبیةالمظاھرومن.تصرفھماوتحتالعاموأمینھالائتلافرئیسبإرادةرھناًوبقیت،والمحاسبة
الوھمیةوالكتلالسیاسيوالمالوالعصبویةالفردیةالخاصةالنزعاتاستفحالالجمیع،ویعرفھاالائتلاففیھا

محسوبةأممیةاحتفالیةفيفقرة2014عامخاضھاالتيالمفاوضاتجولةوكانت.التمثیلفيالمشاركة
،مستمرلنزیفالائتلافتعرض،وفشلھاالإصلاحمشاریععنالمتكررالإعلانوبعد.والنتائجالمجریات

وشبابھاالثورةنشطاءمنونخبة،الفاعلةوالسیاسیةالثقافیةالوجوهمنالعدیدنتیجتھخسر .

بعمقتؤثربل،بامتیازوسیاسیةجوھریةأراھالكنني.وھامشیةوفنیةجزئیةالقضایاھذهأنالبعضیرىقد
بوضوحعلیھاوتؤشر،ونتائجھومخرجاتھالسیاسيالأداءوعلى،ووحدتھاوسمعتھاالمؤسسةدورعلى
؟الحالھذاعلىودیمومتھالتمویلتابعیةظلفيالوطنيالقراراستقلالیةنضمنفكیف.أیضاً

التيالقراراتخرقوسھولة،بالوثائقالمحددةالسیاسیةبالرؤیةالالتزامعدمفيالعجابالعجبویبقى
عنوالمسؤولةالمعنیةالھیئاتعلمدونخارجیةلجھاتوالوثائقالرسائلإرسالأو،المعنیةالھیئاتتتخذھا

قرارهالوطنيالمجلساتخذعندماأبرزھاإلىالإشارةویمكن.المؤسساتجمیعفيذلكحدث.الأمرھذا
صاحبةالعامةالأمانةوأعضاءالمكوناتبإجماعالقراروكان،2014جنیفمفاوضاتفيالمشاركةبعدم

قرارمتجاوزینجنیفإلىالجمیعسابقواالعامةوالأمانةالتنفیذيالمكتبأعضاءمنكبیراًعدداًلكن.القرار
تجاوزحین،القبیلھذامنعدیدةوقائعحصلتالائتلافوفي.والتزاماتھمتواقیعھمومتناسین،مؤسستھم
مساءلةدونالأخرىللمنصاتانضمامھمأو،أستانامسارفيبمشاركتھمالائتلافقراراتالبعض .

مھامدون،ومعلباًصوریاًالعملھذاكانإذ.حرجولاحدِّثوسفاراتھالائتلافسفراءعنالحدیثوفي
ولا،ومجتمعاتھاومؤسساتھاالمعنیةالدولباتجاهلا.الأرضعلىحقیقیةظلالأوملموسةنتائجأومحددة
السوریینبینالسفاراتھذهمعظمحضوركانبل.فیھاالمتواجدینالثورةونشطاءالسوریةالجالیاتباتجاه

والاحترامبالتعاونمنھمتحظولم،معدوماً .

أسیرةالبندقیةوبقاء،الثورةفضاءفيوالعسكريالسیاسيبینالاغترابحالةفيكانالأكبرالعطبأنغیر
وأحیاناً،للثورةالسیاسیةوالمظلةالسیاسةوخارجالتمثیلیةالمؤسساتعنبعیداً،وتوجھاتھمالداعمینقرار
المراحلجمیعفيتحركھاوحددترافقتھا،وموضوعیةذاتیةعدیدةأسبابولذلك.وأھدافھاالثورةخارج
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أخطاءمنوالإرھابالتطرفمنموقفاتخاذفيالتأخروكان.والتلاشيالانھیارإلىالتمددإلىالنشوءمن
المرحلةتلكفيوالفصائلالمؤسسات .

لمخیمالعدیدةالزیاراترغم.ینجحلملكنھ،بدایتھمنالوضعھذاتصحیحبجدیةالوطنيالمجلسحاول
الحرالجیشرموزمعاستنبولفيالمتكررةواللقاءات،المحررالداخلفيوالجولات،الریحانیةفيالضباط

لتصویبالجھودمنیكفيمابذلناھل:المشروعالسؤالویبقى.جدوىدونبقیتالتي،فیھوالفاعلین
؟؟للقرارواحدمصنعفيوالعسكريالسیاسيبجناحیھاالثورةوجعل،الوضع

الاستقواءیتم،)الفصائلوبندقیةالأركانبندقیة(ومأجورةمختلفةومھامممثلونللبندقیةصارالائتلافوفي
أیضاًوالابتزازوالدعمالوجوداستثمارحدأخیراًووصل.المكوناتبینوالصراعالداخلیةالانتخاباتفيبھم
.مستمرتردحالةفيالخصوصوجھعلىمنھالمحرروفيعموماًالداخلفيالشعبمعالعلاقةكانتبینما.

تبدتكما،والعداءوالرفضالتشھیرإلىوصلتحتىباستمرارتتناقصوصارت،والدعمبالتأییدبدأت
بھاوالاھتمامالاعتبارقلةواستجر،ومنظماتھالائتلافوزنخفةأنتجماوھو.الأخیرةالأعوامفيبوضوح

أیضاًالسوريبالشأنالمعنیةالدولومن،والدولیةالعربیةالمنظماتمن .

لبحثدولیةجھودلازدحاموحافزاً،للنظامإنقاذعملیةآخر2015أیلولفيللبلادالروسيالاحتلالجاء
للمعارضة1الریاضومؤتمر،الثانيتشرینفيالدولیةفیینااجتماعاتعقدتحیث.السوریةالقضیة

العامنھایةقرب2254القراروصدور،الأولكانونفيللمفاوضاتالعلیاالھیئةوتشكیلالسوریة .

منكبیرفریقبرفقة2017و2016عاميخلالجولاتسبعفيالمفاوضاتووفدھاالعلیاالھیئةخاضت
الكرنفالیشبھمافيعضواًثمانینأحیاناًجنیففيالبعثةأعضاءعددبلغ،والفنیینوالإعلامیینالمستشارین

متعددةبأشكالحضورھاتؤمنالتي،والأیديوالمآربالرغباتازدحامنتیجة، .

منأكثرلیسبھقمنافما.الاسمغیر"المفاوضات"منجنیففيالمفاوضاتعنوانتحتجرىلمالیس
علىتقدمأيتحققولم،الإنسانيالصعیدعلىالتقدمبعضحققت،وفریقھالأمميالوسیطمعمحادثات
ھذهمفاوضاتفأیة.النظامقدمھانقاطثمانيمنیتیمةورقةمقابلوثیقة32قدمناأننارغم.السیاسيالصعید

محصلةإنھا؟والنقاشللبحثمحددةمواضیعولا،مشتركأعمالجدوللھاولیس،الأطراففیھاتتواجھلا
الأصولوفقالحلباتجاهوالتقدمالأممیةالقراراتتنفیذفيالدولیینوالإرادةالتوافقلانعدام .

التنفیذيالإطارعبروسیاسیاً،داخلیةلائحةعبرتنظیمیاًعملھاضبطعلىالھیئةحرصمنالرغموعلى
معالصورةقصة(حاضرةكانتالفردیةالتصرفاتأنغیر،2016عاملندنمنأعلنتھالذيالسیاسيللحل

الوفدرئیسمعالھیئةرئیسنائبونفذھا،الرابعةالجولةفيدیمستوراابتدعھاالتيوالقاھرةموسكومنصتي
ممثلوشكلحین،2017عامالوفدعملعنتغبلمالدولیةوالوشوشاتوالخلافاتالتدخلاتوأصابع.)

بالجولةالمفاوضاتتعلیقإعلانفيعلیھاوالتطاولالھیئةإحراجمحاولة(الوفدأعضاءنصفالفصائل
،متماسكةبقیتأنھاغیر،الأخرىالمؤسساتأمراضمنووفدھاالھیئةتخلولم.)الانصیاعثمالسادسة

الأممیةوالقراراتجنیفوبیان،وبیانھ1الریاضمؤتمربمحدداتعملھافيومتمسكة .

العملیةبعدالثورةأھدافتقزیمتمحیث،ونتائجھ2الریاضمؤتمرمجریاتعنمطولاًللكلامحاجةلا
معأعلنتوالخلافات،انعقادهخلالبرزتوالتناقضاتفالانسحابات.للمفاوضاتالعلیاالھیئةعلىالانقلابیة
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ھیئةھيوھا.الجمیعیعرفھالمشاركةالمنصاتبینالمضادةوالبیاناتبالبیاناتوالتراشق.نتائجھإعلان
برفضتتمتع،الدستوریةواللجنة.2017عامنشأتھامنذبعطالتھاتنعمزالتلا،السوریةالتفاوض
عملیةاستمرارمع.العبثیةاللقاءاتمنجولاتوستأعوامثلاثةبعدوجدواھادورھاوانعدام،لھاالسوریین
عملھانتائجمنالكاذبةالآمالوبث،عبرھاالسیاسیةالعملیةاستمراربادعاءللشعبالمخادعة .

،مسارھاعنوحرفھاالسیاسیةالعملیةعلىالتطاولبھدفروسیةبدعةفھوسوتشي–أستانامسارأما
الإقلیمیةتكتیكاتھاإطارضمنالأخرىالدولمشاركةوتأتي.سیاسیاًالروسيالاحتلاللتثمیرومحاولة

أيلحضورھمیكنلمجولةعشرةسبعوخلال.فیھامنفعةأيالسوریةوالقضیةللسوریینولیس.ومصالحھا
ومصالحھمالآخرینأجنداتیخدم،للصورةوتكمیليشكليحضورمنأكثر،دورأومھمة .

معداًجاھزاًدستوراًالطاولةعلىالروسوضععندما،السوريبالشعباستھانةبدایتھمنذالمسارھذاحمل
،بھاالمنوطةوالمھمةالدستوریةاللجنةفیھاتشكلتالتيبالطریقةذلكاستكمالوتم.والسوریینلسوریة
العملیةوتقزیم،الوقتكسبفيودعاتھوداعمیھالنظامغیرتنفعلاوالتي.تنتھجھاالتيالعملوطریقة
بینالجدوىوانعداموالإحباطالتبددمنظلالونشر،النظاممعالمصالحةأشكالمنشكلإلىالسیاسیة
الانقسامحالةمنتأتيالمسارلھذاالكبرىالأذیةأنغیر.ذلكتعززودولیةإقلیمیةأجواءبمساعدةالسوریین

التحدیدوجھعلىوالمعارضةالثورةقوىساحةوفيالسوریینوبینالمؤسساتداخلسببھاالتي .

،المؤسساتھذهفيوالتفریطالتھاوننھجأصحابتوھم،التكتیكوبراعةوالمرونةالواقعیةعناوینوتحت
فيمتانةیحققون،وأھدافھاالثورةتخدملامساراتفيوالدخولالدولیةللإرادةالكلیةبالاستجابةأنھم

علىالسحرینقلبأنالطبیعيمنفكان.للقضیةاللازمالدعمذلكخلالمنویوفرون،الدولمعالعلاقات
والتعاملبھمالثقةوتراجعالإھمالبل،الدوليالاھتمامنقصومؤسساتأشخاصاًھؤلاءویواجھ،الساحر
الاحترامالآخرینمنیلقىلن،وتأییدهشعبھثقةیخسرفمن.ومتوقعطبیعيأمروھذا.معھمالإیجابي
فيعملھاومساراتأولویاتھاتبدل،االعالمامتدادوعلىإقلیمیاًالدولھيوھا.والاھتمامالعلاقةوحسن
المتطورةمصالحھاوراءسعیاً،النقیضإلىالنقیضمنوإجراءاتھابسیاساتھاوتقفز،المنطقةقضایا

؟؟نعقلفھل،بالذاتأصحابھاإلاالقضیةوراءیبقىولا.والمتغیرة

الرسمیةوالزیاراتالعلنإلىالسریةوالاتصالاتالوشوشةمنانتقلالذي،النظاممعالتطبیعملفوفي
وارتباك،المنطقةقضایاحیالوالمتباینةالمترددةالدولیةالسیاساتغطاءتحتذلكتمفقد.والإجراءات

،إیرانتستغلھاالتيالاستراتیجيالصبرسیاسةبینوترددھا،النوويوملفھاإیرانبشأنالأمریكیةالسیاسة
آثر،الدولعوراتوانكشافالمریعالعربيللتھتكونتیجة.معھاالحسمباتجاهالاسرائیليالضغطوبین

الاعتباراتلجمیعتجاوزاًوإیرانوتركیاإسرائیلمنوالأمانالأمنوراءوالسعيبجلدهالنجاةمعظمھا
لمحیث،التطبیعأماممفتوحاًلیسفالبابالإعلاميالضجیجرغملكن.المعھودةوالمواقفالسابقةالسیاسیة

السعودیة(العربإخوتھمنمعھیتضامنمنالسوريالشعبیعدمولن.دمشقفينظامولادولةھناكیعد
ً.)وقطر المرورإشارةفیھتعطولم،وعقوباتھاالأمریكیةبالإرادةمحكوماًالتطبیعطریقزالما،ودولیا .

الوضعھذاعنمسؤولیتنامننتبرأأنلنالیس–وخارجھاالتمثیلیةالمؤسساتداخل–كسوریینأنناغیر
،البحثطاولاتعنالسوریةالقضیةوغیاب،نعیشھاالتيالوطنيالتبددفحالة.إلیھوصلوما،وتحولاتھ
علىوسھَّل،الانتظارقوائمعلىوضعھافيساھم،الفعلدوائرفيالوطنيالسیاسيحاملھاوجودوانعدام
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نعتبأنوقبل.بدیلةاھتمامومواضعأخرىاتجاھاتإلىوتحولھا،والتزاماتھاتعھداتھاعنالتخليالدول
الأساسوھو،الآنحتىنفعلھلمفیمابشجاعةمسؤولیتنالنحمل،فعلوافیماالآخرینعلى .

2022الثانيكانون

* 2022شباط"؟أینإلىسوریة"الدوحةندوةفيقدمتورقة .
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